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_ Eléterjesztes
Lajosmizse Varos Onkormanyzata Képvisdi-testiletének
2012. majus 31-i tlésére

Targy: Fenntartd tamogato nyilatkozata "A munka €s a mélgh osszehangolasat ségit
munkahelyi kezdeményezések — Rugalmas munkahebfeki, TAMOP-2.4.5-12/7
azonosité szamu palyazatbenyujtasahoz

Ikt.sz: 1./6356/3/2012.

Tisztelt Képvisels-testilet!

A Fekete Istvan Altalanos Iskola és Kollégium igatbja Sapi Tiborné kérelemmel
keresett meg, amely aztdrjesztés melléklete.

A kérelemben tajékoztat "A munka és a maganéletdigmngolasat segitnunkahelyi
kezdeményezések — Rugalmas munkahelyek i cifTAMOP-2.4.5-12/7 azonosit6 szamu
palyazati felhivasrol.

A palyazati felhivas az alabhi fartalmi elemeket tartalmazza:

Alapveté cél: A gazdasagi, tarsadalmi és technologiai valtozasaklkivil gyors és
folyamatos alkalmazkodast kivannak a gazdasag @éitd, a vallalkozasoktol, a
munkavallaloktol. Az alkalmazkodas rugalmas, deamgkkor biztonsagos munkéguiaci
feltételeket kivan meg, ami egydellehetvé teszi a vallalkozasok szaméara az igazodast a
valtozo feltételekhez, mas&l biztositia a munkavallalok szamara a foglalkazdat
biztonsagat, segiti a munkahely megtartasat, vagynkanélkiliség esetén az Ujbdli
elhelyezkedést.

A konstrukci6 keretében olyan palyazatok tamogatas@an lehdiség, amelyek a
munkaltatoknal a foglalkoztatas rugalmassagat wyelik, hogy az érdemben hozzajaruljon
a munka és a maganélet dsszeegyeztetésébsbgabséhez. Emellett nem valdsithat meg
olyan atszervezeést, atalakitast, amely a munkagtlikaratan kivil részmunkdisl vagy
egyéb atipikus foglalkoztatasi formaba, illetve masa ebnytelen munkarendben,
munkaidben valé foglalkoztatasba kényszeriti. A munkagaci rugalmassag vallalati
szini Osztonzésével parhuzamosan a foglalkoztatas ragakbigat befolyasolé egyéb
tényedk (munkajog, bérkdltségek) felllvizsgalata is nepden van, hozzajarulva ezzel a
palyazat keretében bevezetett intézkedések hogsadfeénntarthatosagahoz. A munkavallalé
személyes élethelyzetét figyelembe &ewmunkarend €és munkaszervezés képes a
munkavallalé egyéni igényeit, sziikségleteit joblgpelembe venni, igy lehéséget nyujt a
jelenleg nem foglalkoztatott emberek munkapiacra vald visszatérése, illetve a csaladi és
munkahelyi kotelezettségiiket nehezen 6sszeegyetttdth munkavallalok munkaépiacon
valé maradasara is.

A péalyazat meghirdetésekor rendelkezésre allé éisseeg a konvergencia régiokban
(Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold, Nyatg Dunantil, K6zép-Dunantul, Dél-
Dunéantal) 1.000.000.000 forint. A tamogatott pabt@k varhatdo szama: 60-105 db. Jelen
palyazati kiirds keretében a palyazék korébe asé&gitetési szerveken bellil a helyi
onkormanyzatok is beletartoznak. Egy palyazo kia@régy palyazatot nydjthat be.



Tamogathat6 tevékenységek kore:

1. Elékészit, megalapozé tevékenységeld projekt 6sszkoltségének maximum 8%-aban
tervezhet!

1.1.Szervezeti szikségletfelmérés rugalmas foglalkoztatasi formak (részmunka, tavkay
osztott munkakdr, bedolgozéi munka) potencialjafelknérésére - munkavallaléi igények,
prioritasok felmérése, elemzése. A munkaltatoi \exast atvilagitasa munkaszervezési,
huméanesforrds gazdalkodasi, valamint gazdasagosséagi, tékereységi szempontbol.

2. Torzstevékenységek

2.1.Képzésa rugalmas foglalkoztatasi formak bevezetéséveatd@ptosan, az Uj/atszervezett
feladatokhoz, munkakorokhoz illeszkedve (pl. a weze érzékenyitése, személylgyi
munkatarsak képzése, munkavallalok tovabbképzésenmyiben az Uj munkakor ezt
indokolja). Egy személy maximum két képzésen vedsstt.

2.2.Munkafolyamatok racionalizalasa.

2.3.Munkakorok racionalizélasa, atszervezése.

2.4. Dokumentéaciok at/kidolgozasa(pl. tavmunkaban a teljesités mérése, részmudbkard

a munkakori leirasok, munkadichyilvantartas).

2.5. Munkaszervezés atalakitasa(siritett munkahét, tulmunka tervs#ercsusztatasa,
munkaterhelés ciklikussagahoz igazodé munkarend).

2.6.Munkaid 6k atszervezésdrugalmas munkaitiés csusztathatd munkakezdés bevezetése).
2.7. Munkaer6-gazdalkodas személyugyi politika megujitdsa, élethelyzet- é@stvitel-
erzékeny személyugyi politika kialakitasa. A bekoaési terlletek meghatarozasa, az
atszervezésllvités megtervezése és bevezetése.

2.8.Uj tipust munkakorok bevezetése, a hozzajuk kapcsolodo/kialakitott/ szjissé valt

0j munkatarsak felvétele ésfoglalkoztatasa (pl. tavmunkascsoport kialakitasa esetén egy
koordinator).

2.9.Szolgéltatdsok(pl. munkaes-kblcstnd) igénybevétele.

2.10.Uj tipust munkaidé-szervezési modszerekialakitasa és bevezetése (pl. 3 nap munka
- 3 nap pihenés stb.)

2.11. A béren kivlli juttatdsi rendszer fejlesztése a ruglmassag altal, 0sztong
intézkedések bevezetésemunkaid kedvezmény, extra szabadstayabbtanulas tAmogatasa
(anyagilag/szabadsag biztositasaval), szaBadidallalati programok, csaladtagoknak is
igénybe vehét juttatasok.

2.12. ERFA tevékenység az atszervezések Aaltal indokolt eszkdzok besgerzéz
atalakitott/tj munkakorok ki/atalakitasahoz szikséga palyazatban indokolt és kel
alatdmasztott infrastrukturalis atalakitasok (ajgkioteljes koltségének 10%-ig, de nem
haladhatja meg az 1.500.000 Ft-ot).

3. Kapcsolodd, 6nmagaban nem valaszthat6 tevékengsé:

3.1.Kommunikacios tevékenysedhonlap, intranet fejlesztése/kialakitasa a propekjainak
megvalositasa érdekében, a batgormacios és kommunikacios rendszer fejlesztése)
3.2. A projekt céljaihoz, a veégrehajtashoz kapcsolédo stgaltatas (jogi, pénzigyi,
mérnoki, szakééi) igénybevétele.

3.3.Kbzbeszerzébez kapcsolodo tevekenységek.

3.4.Projektmenedzsment.

3.5.T4jékoztatas, nyilvanossadiztositasa.



4. Koteleden megvalositando tevékenysegek, beszerzések

- Az 1. csoport 1.1 elemének megvalositasa katelez

- A 2. csoportbdl a 2.1 tevékenység. Ezen kivilelddd még legalabb 2 tevékenységet
kivalasztani és megvalGsitani, a 2.2 - 2.11 tevgs@gek kodzul, ugy, hogy a 2.5,2.6, 2.8, 2.10
tevékenységek kozll legaldbb egy megvalésitasdekzdte

- A 3. csoportbdl a 3.4 és a 3.5tevékenység.

A tdmogatas formaja vissza nem térilendmogatas. A tamogatds mértéke a projekt
elszamolhat6é dsszes koéltségének 100 %-a. A jelbdzst keretében igényellietimogatas
0sszege legalabb 1.000.000 Ft, de legfeljebb 19000t lehet.

A palyazatok benyujtasa 2012.05.@12012.06.01-ig lehetséges. A palyazatok benyuljéssa
elbiralasa egy szakaszb@nténik.

A palyazé a Fekete Istvan Altalanos Iskola és Kjllén. A palyazat benyujtasahoz a
fenntarté tamogatasat kéri az intézmény.

A fentiek alapjan az alabbi hatarozat-tervezetedgesztem a T. Képviselestllet elé:
|. Hatarozat-tervezet
........ /2012. (.........) OH.
Fenntartd tdmogat6é nyilatkozata "A munka és a magaélet 6sszehangolasat sefit

munkahelyi kezdeményezések — Rugalmas munkahelyektimi, TAMOP-2.4.5-12/7
azonosité szamu palyazatbenyujtasahoz

Hatarozat

1.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képwidektilete, mint Lajosmizse és
FelsSlajos Kozoktatasi Intézmeényfenntartdi Tarsulas gesiankormanyzata ismerem
a TAMOP-2.4.5-12/7 kodszamu, "A munka és a maganidezehangolasat segit
munkahelyi kezdeményezések — Rugalmas munkahetyeiki’ palyazati felhivast.

2.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képwidektiilete, mint Lajosmizse és
Feldlajos Kozoktatasi Intézmeényfenntartéi Tarsulas sz dnkormanyzata
nyilatkozik, hogy a Fekete Istvan Altalanos Isko#dtal benyujtott palyazat
megvalositasat tamogatja.

3.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képwidektilete, mint Lajosmizse és
Fellajos Kozoktatasi Intézményfenntartdi Tarsulds sz onkormanyzata
felhatalmazza a polgarmestert a tAmogato nyilatkalzérasara.

4.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képwdestiilete felkéri a jegyit, hogy Felélajos
Kbzség Onkormanyzatanak Képviseestiletét az 1.-3. pontban foglaltakrél sorosséie
tdjékoztassa.

Felelés: Képviseb-testiilet
Hatarid 6: 2012. majus 31.



[l. Hatarozat-tervezet

........ [2012.(.........) OH.

"A munka és a maganélet 6sszehangolasatéseginkahelyi kezdeményezések — Rugalmas
munkahelyek” cii, TAMOP-2.4.5-12/7 azonositd szamu palyazat beagajioz kapcsolodo
dontés

Hatarozat

Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képvidestiilete felhivia a Fekete Istvan Altalanos
Iskola és Kollégium igazgatéjanak a figyelmét, hogy TAMOP-2.4.5-12/7 kodszamu

palydzat nyertessége esetén annak megvaldsitasenrdartasi idszak alatt sem az

Onkormanyzat, sem az intézmény vonatkozasaban dréiat jtobbletkiadassal.

Felelés: Képviseb-testiilet
Hatéarid 6: 2012. majus 31.

Lajosmizse, 2012. m4jus 18.

Basky Andras sk.
polgarmester



Elsterjesztés melléklete

ERKEZETT
202 MAJ 22

Fekete Istvan Altalanos Iskola
6050 Lajosmizse, Szabadsag tér 13.

L , Lajosmizse Varos
Lajosmizse Varos Onkormanyzata Polgarmesteri Hivatala
|

Polgarmesteri Hivatal
6050 Lajosmizse, Varoshaz tér 1.

BASKY ANDRAS —
polgarmester ar részére Eldszam: ................ Etarel2etenZ |

Ikt.sz.: 259/2012. Targy: fenntartdi tdmogatds
palyazat benyujtasahoz

Tisztelt Polgarmester Ur!
Iskolank, a Fekete Istvan Altalanos Iskola és Kollégium pélyazatot kivan benyujtani az alabbi
témakorben: ,A munka és a magdnélet 0Osszehangolasat segité munkahelyi

kezdeményezések — Rugalmas munkahelyek” (TAMOP-2.4.5-12/7-8).

A palyazat benyujtasa fenntartdi tdmogatassal lehetséges, ezért kérem, hogy 2012. majus
31-re tervezett kbvetkezd testiileti tilésen napirendre tiizni kérelmiinket.

A palyazat el6készitését megkezdtiik és az 1. szamu mellékletben csatoljuk a , The Art of
Knwledge” Személyzet- és Szervezetfejleszté Kft. Szakmai terv a rugalmas munkahely
kialakitdsat célzo pdlydzathoz kapcsolodoan anyagat. Ez képezi a palyazat tartalmi részét.

A 2. szamu melléklet tartalmazza a palyazat rovid 6sszefoglalojat.

Segit6 egyuttmiikodésiket el6re is koszonom.
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Lajosmizse, 2012. 05. 21.



1. szam( melléklet

Szakmai terv a rugalmas munkahely kialakitasat célzo palyazathoz kapcsolodoan

Jovoképtervezés

A projekt elsddleges fokusza az, hogy az iskola a varhatd torvényi- és kornyezeti valtoztatasok,
véltozdsok mellett is egy életképes, haladd szellemd, innovativ intézmény lehessen. Ennek
érdekében - fokozatosan - szamos szervezeti és a tantestiletet és a technikai személyzetet érint§
attitlidbéli valtozason kell végigvezetni a szervezet allomanyat. Ennek az ‘“utazasnak” a
legfontosabb eszkoze a dolgozok képzése, fejlesztése.

Ahhoz azonban, hogy ez valdban a kitlizott célokat szolgalja el6szor is a lehetd legpontosabban
meg kell hatarozni azt, hogy milyen iranyban kivan fejlédni a szervezet, merre akarjék
kormanyozni a vezetdi.

A jovokép kialakitasat egy olyan workshopsorozat keretében tervezziik, amelybe be kivanjuk vonni
a stakeholderek legszélesebb korét: az iskola vezetését, a dolgozéi dllomany képviseldit, valamint
javasoljuk meghivni akar a sziilok és az iskola mikodtetését lehetévé tevd szervezetek
meghatarozo képviseldit is.

A jovokép tervezésének mddszeréhez egy nagycsoportos mddszertant - a Future Search-6t -
javasoljuk.

Szervezeti atvilagitas

1.: Miutén a jovokép kialakult, sor keriilhet a szervezet atvildgitdséra. Az &tvildgitds az elsd
Iépcsoben a jelenre fokuszal. Azt vizsgaljuk, hogy a napi gyakorlatban (tehat nem a munkakori
leirasok, munkaszerzddések, egyéb leirt folyamatok, tervezetek, stb. szintjén, hanem valdjaban)
mit és hogyan végeznek a munkatdrsak. Ennek eredményeként megtaldlhatjuk azokat az
atfedéseket illetve lukakat a folyamatokban, munkavégzésben, amelyek csupan megérzések
szintjén sejthetck, am felesleges fesziiltségeket generdlnak a mindennapi munkavégzés soran.

Ebben a szakaszban folyamat- és munkakorelemz6 interjlkat folytatunk az iskola dolgozoi
allomanyaval.

2.: Az atvildgitds masodik lépcsdje voltaképpen egy Ujratervezési munka: ennek kereteiben
meghatérozzuk azokat a folyamatokat, feladatokat, munkakéroket, amelyek a jévéképben
megcélzott szervezeti miikodéshez illyeszkednek - és megtervezzik azt az utat, amely a jelen
realitdsabdl oda vezethet.

Ez a szakasz ismét egy workshopsorozat, az iskola vezetésével.

Kompetenciatérkép elkészitése

A kompetenciatérkép azt mutatia meg, hogy az iskola eredményes -a jovoképben leirt-
miikddéséhez milyen kompetenciékkal kell rendelkeznie a személyi llomanynak - és mennyiben
rendelkeznek pillanatnyilag ezekkel a kompetenciakkal.

A kompetenciatérkép az egyéniek mellet kitér a csoportos kompetencidkra és magaban foglalja a
“szoft” kompetenciakat is. Az elGzetes beszélgetések soran kiemeltiik ezek kéziil azokat, amik
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mintaul szolgalnak a gyerekek szamara - és jelenleg vizsgalodas nélkil is érezhetGen fejlesztésre
szorulnak, mint példaul az egyittm{ikodés.

- Sziikséges kompetencidk meghatarozasa: a kompetenciatérkép ezen része gyakorlatilag a
jovOképtervezés soran, a Future Search mddszertan részeként elkésziil.

- Sziikséges kompenciak felmérése: a kompetenciak felmérésére egy olyan mddszertant
javaslunk, amely a lehet6ségekhez képest a legkevéssé terheli meg a személyi allomanyt,
ugyanakkor elég pontos és alapos. Ez részben viselkedésalapl interjukbdl, részben
leegyszerUsitett DC (Development Center) elemekbdl all.

Képzés, fejlesztés

A projekt szempontjébdl a leghangstlyosabb rész a személyi allomany fejlesztése. Ettél fliggetlendl
az ezt megel6z6, a fentiekben leirt Iépések messze nem csupan a palyazati kritériumoknak valé
megfelelés szempontjabdl fontosak: A kompetenciatérkép leegyszer(isitve voltaképpen megfelel
egy képzési szikségletfelmérésnek. Ennek megfeleléen a teljes allomany képzési csoportokba

szervezhet6, és az egyes csoportok szdmara az O igényeiknek megfeleld képzési programot
allithatunk dssze.

Az iskola miikodésével és a pélyazati kritériumokkal is akkor all leginkabb 6sszhangban egy ilyen
program, ha folyamatelv(i (vagyis rendszeres és rovidebb, egymasra épiild modulokon at épitkezik,
tréning jelleggel, az eseti, nagyobb lélegzet(i beavatkozasok helyett), valamint egyértelmiien
kapcsolddik a rugalmas munkahely koncepcidhoz.

A szakmai jellegli képzések mellet az elGkészitd beszélgetésen megallapodottak szerint két
szempontot kell még figyelembe venniink:

- amennyiben lehetséges, olyan képzésieket is igyeksziink bekapcsolni a programba, amelyek
kreditet jelentenek,

- a képzések kiséréseként (a tanultak gyakorlati beépitését célzd) és a dolgozok mentalhigiénés
tamogatasat segitd folyamatkiséré szuperviziot is beleépitiink a programba.

A fejlesztési programban 8-12 képzési csoporttal szamolunk (a kompetenciatérkép alapjén
osszeallitva). Az egyes csoportok 3-6 heti rendszerességgel vesznek részt fél- egynapos fejlesztési
programokon.
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2. szamu melléklet
TAMOP-2.4.5-12/7-8

A munka és a maganélet 6sszehangolasat segité munkahelyi
kezdeményezések — Rugalmas munkahelyek
e egyfordulds, a palyazatok elbiralasa egy szakaszban torténik

Tamogatas dsszege:
o 1-15 millio Ft

Tamogatas mértéke:

e 100% (de minimis, képzési és foglalkoztatasi tamogatas)

Keretosszeg:

e  Osszesen: 1,25 Mrd Ft
KMR: 0,25 Mrd Ft
KONV: 1 Mrd Ft

Tamogatando projektek szama:

o (sszesen: 65-118
KMR: 5-13
KONV: 60-105

Benyujtas ideje:

e 2012. majus 1-tél 2012. janius 1-ig

Tamogathato tevékenységek:

e Szervezeti szikségletfelmérés (a palyazattal kételezéen benyujtandd)
o Képzés

e Munkafolyamatok racionalizaldsa

e Munkakorok racionalizalasa, atszervezése

e Dokumentéciok at/kidolgozdsa

e Munkaszervezés dtalakitasa

e  Munkaiddk atszervezése

s Munkaer6-gazdalkodas, személytigyi politika meguijitasa

o Uj tipust munkakarok bevezetése, a hozzajuk kapcsolédéykialakitott/ szikségessé valt j

munkatérsak felvétele és foglalkoztatasa
s Szolgdltatasok (pl. munkaerd-kolcsonzd) igénybevétele
o Uj tipust munkaidé-szervezési médszerek kialakitasa és bevezetése



Fenntartas:

A béren kivili juttatasi rendszer fejlesztése a rugalmassag altal, dszténzé intézkedések bevezetése
ERFA-tevékenység

A pélyazénak véllalnia kell, hogy a tdmogatott projekt keretében létrehozott rugalmas
foglalkoztatasi formakat, a ki-/atalakitott munkahelyeket a projekt befejezését kovetben legalabb
1 évig telies mértékben fenntartja.

A pélyazonak a projekttel kapcsolatos minden dokumentumot elkiilénitetten kell nyilvantartania,
és legalabb 2020. december 31-ig meg kell Griznie.
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